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Bacsa Judit vezetdi palydzatdnak véleményezése

CSMPSZ Csongradi Tagintézménye

Bacsa Judit 5. éve vezeti intézményiinket a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatot. Az 5
év alatt a kiilonb6z6 adottsagy, miikdési rendszer( tagintézményekbdl egy szemléletében egységes,
jol szervezett, jol miikodé rendszert hozott létre. Ezt rendszerszemléletével, kivadléd szervezd
készségeével, j6 stratégiai dontéseivel, kimagasld szakmaisagaval, és kommunikécids készségének

segitségével tudta megalkotni.

Jelenleg az intézményiink orszégosan is elismert, magas szakmai szinvonalon, kiegyensulyozottan
mikodik. Szemléletére a csalad-, és gyermekkdzpontusag, az interdiszciplinaris gondolkodas jellemzd,
mely a korszer(i pedagdgiai munka, és kiemelten a gydgypedagdgiai, fejlesztépedagégiai, vagyis a
szakszolgalati munka ismérvei.

Bacsa Judit hitvalldsaban ezek a fogalmak megjelennek, kiegésziilve a prevencids szemlélettel, és az
egyenl6 hozzaférés biztositasanak gondolatéval.

Palyazataban osszefoglalja az intézmény létrejsttének, az intézményi struktdra kialakuldsanak f6bb
Iépéseit. Szakmai munkéssaganak f& szempontjai mentén kitér az intézmény miikédési rendszerének
bemutatasdra, az eddig létrehozott értékekre. Ezek, a szolgaltatasok teljes kor(i biztositasa, a
kihelyezett elldtasok megszervezése, a kills6 kapcsolatok, az agazati egyiittmiikodések kiépitése,
valamint a bels6 tudas atadas, az innovaciok elterjesztése voltak.

Helyzetelemzésében képet ad a humanerSforrasok-, valamint az infrastrukturdlis, és
eszkozfejlesztésekrol. Ezekbdl jol lathato az a fejlédés, amely Bacsa Judit irdnyitasaval, az intézmény 5
éve alatt megvaldsult.

VezetSi programjanak f6 célkitlizései az eddig elért eredmények tovabbfejlesztése, melyet egyiitt
gondolkodassal, sszehangolt munkaval és egymas tdmogatasaval kivan megoldani.

Vezetdi céljai kdzt szerepel az egyes tagintézményekben sziikséges tovabbi fejlesztések megvalsitasa,
humaneréforras és infrastrukturalis téren, a 15/2013. EMMI Rendelet altal meghatarozottak
biztositasa.

Az intézmény szakmai fejlesztéseit az EFOP 3.1.6. elnyert projekt segitségével kivanja megoldani,

melyben legfébb feladatdul annak koordinacidjat tiizte ki. £z a projekt 5 évre sz0l, igy alapjaiban
meghatarozza Bacsa Judit vezetdi programjanak elemeit.

A palyazé eddigi tevékenységének eredményei, magas szakmai tudasa, kivalé vezetdi képességei
biztositjak azt, hogy vezetdi programjat, az altala kit(izott célokat meg tudja valdsitani.

A CSMPSZ Csongradi Tagintézményének szakalkalmazottai egybehangzéan tdmogatjak Bacsa
Judit vezet&i programjat.
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Crourad Megved Pedugonial Szaksaolgabat
Hodmezdvavarhelyi Tagintémninye
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Targy: FSigazgatoi palydzat elSzetes véleményezése
Gurdonné Kovdacs Helga

Elgkészit6 bizottsag elndke részére

Tisztelt EIndk Asszony!

A Csongréd Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Hodmez6vésdrhelyi Tagintézményének munkatérsai
megismerték a féigazgatoi megbizés betdltésére érkezett palyazatokat és az aldbbi szakmai véleményt
alkottdk:

Bacsa Judit palyazata:

Bacsa Judit 2013 ota vezeti a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlatot. Korabbi vezetdi céljainak
megvalosuldsérdl, az intézmény fejlédésérdi és a jelenlegi helyzetr§l atfogd képet kapunk a benydjtott
pilydzatban.

Aredlis helyzetelemzésre éplils vezetdi koncepcidjaban prioritast kap az intézmény j6 gyakorlataiban
is megnyilvanulo szakmai professzio, az innovativitds tdmogatdsa, az dgazaton belili és az agazatkozi
partnerkapcsolatok bdvitése. Nagy hangsulyt helyez a szolgaltatasok egyenlé esély(i elérhetéségének
biztositadsdra. Elkotelezett a mindségi miikddés humadnerdforrds, infrastrukturdlis és eszkéz
feltételeinek megteremtése mellett. Tagintézményiink dolgozéi tudnak ezekkel a célokkal azonosulni,
és Udvozlik azt is, hogy a palydzd a fentiekkel egyenértékii célként jeléli meg a jé munkahelyi légkort.
A stratégia k6zéppontjéban éll a mar megnyert EFOP 3.1.6 palydzat megvaldsitdsa, melyet a palyazéval
egyltt kozosséglink is nagy fejlédési lehetdségnek tart.

Aviltozo oktatdspolitikai kornyezet ellenére, a palydzo elmdlt vezetdi ciklusdban megismert hitvalldsa,
szemlélete, motivalo és kozosségformalo ereje biztositéka lehet a célok megvaldsithatosaganak.
Osszességében: Bacsa Judit személyében elhivatott, hozzaérts, tapasztalt szakember pélydzott a
fGigazgatdi alldsra, a vezetGi palydzatot szakmailag megalapozottnak és megvaldsithaténak tartjuk.

A fentiek értelmében a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Hodmezévasarhelyi
Tagintézményének szakalkalmazotti k6zOssége Bacsa Judit pdlydzé altal benydjtott palyazatot
tdmogatja.

Sok sikert kivanunk Bacsa Juditnak céljai megvaldsitdsdhoz!

HodmezGvasarhely 2018, dprilis 27.
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Kisteleki Tagintézinénve
6760 Kistelek, Ifinsag (ér 4,
Telefonszam: 06-62/2587-621
ON.: 202764

Targy: Féigazgatoi palyazat el6zetes véleményezése

Gurdonné Kovacs Helga

El6készit6 bizottsag elndke részére

Tisztelt EInok Asszony!

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Kisteleki Tagintézményének munkatérsai
megismerték a foigazgatdi megbizas betdltésére érkezett, Bacsa Judit jelenlegi féigazgatonk
altal benyujtott palyazatot €s az alabbi szakmai véleményt alkottak.

Bacsa Judit pdlydzata a realitds talajan allo hiteles dokumentum. Az elmult 6t évben a
Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatunk érdemben fejléddott mind szakmai, mind
szervezeti és foglalkoztatoi mindségében. A szadmokkal alatamasztott fejlodés életszertien
nyomon koévethetd, és a kollégdk mindennapos tapasztalatai is bizonyitjdk. A pdlyézat
alapértékei, kulcsszavai véleménylink szerint a kovetkezok:

Interdiszciplinaris megkozelités, csapatmunka, csaladok megszolitasa, csaladcentrikussag,
kozos munka a sziilokkel, felelésségvallalas, prevencids szemlélet, rendszeres tanacskozasok,
gyerekkozpontd szemlélet, szakmai kompetencia novelése, kapcsolati halé a kiilonbozo
szakterliletekkel, innovacid, és j6 gyakorlatok.

Tartalmaban hiien tlkr6zi a kiilonleges banasmoddot igénylé gyermekek fejlédésének
tamogatdsat, a tagintézmények Osszehangolt, tudatos munkéjat. Tikrozi, gyermek- és
csalddcentrikus személyiségét, rendszerszemléleti vezetési modszerét. Munkdja soran
tudatosan épit az Osszehangolt munkéra, az egyiitt gondolkodasra, egymds munkdjanak
segitésére.

Bacsa Judit elkotelezodése a gyermekek felé egyértelmt, és megkérddjelezhetetlen. Judit a
gyermekszemponti mindségi ellatdsdban gondolkodik a harom szféra (kéznevelés, szocidlis,
egészségligyl) Osszehangolasa altal. Fontosnak tartja a gyermek teljes szociokulturalis
megkozelitését, a védoénd, a gyermekjolét, a nevelési- oktatasi intézmények, és a sziilék
bevonasat a kozos munkdba, hogy a gyermekek az igényeiknek megfeleld, hatékony
segitségben részesiiljenek. A kapcsolatokat tovabb mélyitette a felséfokd intézményekkel, igy
szakmai gyakorlatoknak adunk otthont gyégypedagogus, pszichologus, védond és
gyogytornaszhallgatok szamara. Elindult néhany ko6z6s kutatdsi projekt a Szegedi
Tudomanyegyetemmel a korai nyelvi diagnosztika és fejlesztés teriiletén is.
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Csongrad Megvei Pedagogial Szakszolgalat
Kisteleki Tagintezményve
6760 Kistelek, Ifjnisag téy 4,
Telefonszam: 06-62/2587-621
OM.: 202764

Fentiek értelmében a Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Kisteleki Tagintézményének
szakalkalmazotti k6zossége Bacsa Judit palydzo altal benydjtott palydzatot tdmogatja.

Kistelek, 2018. &prilis 27. R T
G gk D MU
Székesiné Huszka Katalin

a CSMPSZ Kisteleki Tagintézményének igazgatodja
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Targy: Foigazgatoi palyazat elfzetes véleményezése
Gurdonné Kovacs Helga
el6készitd bizottsag elnoke részére

Tisztelt Elnok Asszony!

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Makéi Tagintézményének munkatarsai
megismerték a foigazgatoi megbizas betoltésére érkezett palyazatot, és az alabbi szakmai
véleményt alkottak.

A palyézat vilagos, egyértelmii célokat hataroz meg, melyek mindegyike eléremutato, fejlédést
szolgalé. Kiilonosen fontosnak itéljuk azt a célkitiizést, amely a humanerd, az infrastrukturalis
és az eszkoz feltételek megteremtését célozza.

Tamogatjuk azon torekvéseket is, melyek a halozati gondolkodast, az innovaciokat ¢s a
reflektiv gondolkodasmodot helyezik munkénk fokuszaba.

Megalakulasunk ota pedagdgus létszamhiannyal kizdink, melynek rendezése a tavalyi
tanévben, tehat csak nemrégen kezddédhetett meg. Azota folyamatosan bévill alkalmazotti
korink, melynek koszonhetden az idei tanévtol iskolapszichologiai feladatokat is el tudunk
latni. Ezzel kitelepiilt szolgaltatasaink kore gazdagodhatott, kls6 kapcsolataink erdsodhettek.
Mindemellett sziikségiink lenne tovabbi allashelyekre, hogy a f8igazgatéi programban
kihangstlyozott prevencios tevékenység mar kora gyermekkorban is megindulhasson, mely
hianypotlé szerepet tolthetne be térséglinkben.

Eszkoztarunk az elmalt évek folyaman minimalis gyarapodast mutatott. A korabbi, mar
megvalosult palyazati program keretében ujszerd vizsgaloeljarasokhoz jutottunk ugyan, de
ezek jo része a gyakorlatban nem valt be.

Tagintézményiink fontos palyazati célkitlizésként tekint az infrastruktura megujitasara, hisz —
koztudottan— Mako a legkevésbé ellatott e terileten. A folyamatosan zajlo fejlesztések mellett
sajnos jelenleg is elmondhato, hogy a kornyezeti tényezOk gyakran akadalyozzak,
ellehetetlenitik munkankat. A palyazat érdeme, hogy ezen a téren elérelépést helyez kilatasba,
igy alapvetd nehézségeink megsziinnének, enyhiilnének, és mindségi szolgaltatasaink melle
mindségi kornyezetet tudnank biztositani.

Az BFOP 3.1.6. palyazat elnyerésével a fOigazgatoi program infrastrukturalis és eszkoz
céljainak megvalositasara realis esélyeket latunk, ahogyan a modszertani fejlesztesek
bévitésére vonatkozoan is. A palyazat tamogatasaval a kozeljovGben minden tagintézmeény a
sajat arculatat tikroz6 vjitasokat, innovaciokat valosithat meg, melyeket a helyi igényeknek
megfelelden alakitottunk ki; ugyanakkor a tagintézmények kozotti tudasmegosztas, a jo
gyakorlatok elterjesztése megyei szintl szakmai egységbe kovacsolja a résztveviket. Ezt a
kettdsséget a foigazgatoi program jol érzékelteti: a helyi értékeket, fejlesztéseket egyseges
szakmai cél érdekében osszefogja, integralja.

.
A CSMPSZ Makéi Tagintézménye tdmogatia a palyizd szeinélyét és szakmai programjdt.
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Csongrad Megyel Pedagdgiai Szakszolgdlat
Méralumbmi Tagintémmnénye
6782 Morahalom, Bammos Gyorgy tér 2,
Telefonszdme 86 62/281.087
Heonlap: www.csmpsz i
E-maail cima: csrapsz.morahalom @email.cox
OM.: 262764

Térgy: FOigazgatdi palyazat el6zetes véleményezése

Gurdonné Kovéacs Helga i

El§készit6 bizottsag elndke részére
Tisztelt EIndk Asszony!

A Csongrad Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Méorahalmi Tagintézményének munkatérsai
megismerték a f6igazgat6i megbizas betdltésére érkezett palydzatokat és az aldbbi szakmai véleményt
alkottak. :

Bacsa Judit fGigazgatoi palyazata egy nagy szakmai felelGsségvallaldssal dtgondolt és &sszedllitott
program. Figyelembe veszi az elmult 5 év orszégos és intézményi szakmai torténéseit, eredményeit,
majd ezek tapasztalatara épitve vazolja fel azokat a tervezett intézkedéseket, melyek a kéznevelés
jelenlegi rendszerén bellil aktualisak és redlisak lehetnek. ‘

Rendszer- és szervezeti szint(i célkitlizésekkel kl'vénja elérni a szakszolgalati szolgiltatdsokhoz
val6 széleskor(i hozzaférést. A programban megfogaiazatt irtdzményi jovSkép eleget tesz a torvéryi
szabdlyozok €s a human kérnyezet elvdrdsainak, ameliett pedig a szervezet egységek
{tagintémmények] Kreativitdsara és innnvAcidira Apit. | e9|elen|k ebken az Agazatkozi haldzatosodas, a
humaneiéforras aIakité&a, az infrastrukturalis fejlesztes sziikségessége, illetve a szakmai
kommunikacié sok rétege. Ot évvel ezel6tt, az akkori fiatal, Gjjdalakuld szervezetté! még nem lehetett
volna ilyen széleskor(i szolgéltataskindlatot varni. Az intézmény szervezeti szempontbdl még mindig a
tanul6 szervezetek kdzé sorolhato, azonban a program megvaldsithatdségat az garantélja, hogy maguk
a tagintézmények képesek voltak feji6dni az elmult években, ebbdl adodéan ki tudtidk alakitani
kapacitasuk és a helyi igények fliggvényében az arculatukhoz illeszked6 szolgaltatasokat.

A pélyazo atfogdan, sok konkrétum bemutatdsaval tudta jellemezni az intézmény szakmai k6z6sségét.
Bacsa Judit a humanerd&forras fejlesztésének nemcsak [étszambeli, ellatdsbeli kérdéseit elemzi, hanem
a szakmai tevékenységek minGségbiztositdsanak tovabbi dimenzidit: a terdpids, modszertani és
szakképesitést szolgdld képzésekhez vald hozzéférés varhato Iés szitkséges lépéseit.

Programjénak fokuszaban azok az értékek jelerinek meg, amely véleménylink szerint a szakszolgdlati
munkaban a legfontosabbak, a gyermek, a csaidd és az intézmények szakszer(i tAmogatdsa.

Fentiek értelmében a Csongradd Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Mérahalmi Tagintézményének
szakalkalmazotti k6zOssége Bacsa Judit palyazd aital benyuijtott palyazatot tamogatia.

Mérahalom, 2018. &prilis 27. [

P b A

-

Bullk Hajnall/a
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a CSMPSZ Méraha}r@i Tagintézmény képviselGje




Csongrad Megyel Pedagdgiai Szakszelgalat
Szegedi Tagintézménve
6723 Szeged. Urhajos utea 4.
E-maail: ecsmpsz.szegedgogmail.com
Telefonszdm: 06-62/422-420
OWL: 202764

Targy: F6igazgatoi palyazat el§zetes véleményezése
Gurdonné Kovécs Helga
El6készité bizottsag elndke részére

Tisztelt EInok Asszony!

A Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szegedi Tagintézményének munkatarsai megismerték a
f6igazgatéi megbizds betdltésére érkezett palyazatokat és az aldbbi szakmai véleményt alkottak.

Bacsa Judit fGigazgatoi palydzata:

Tartalmilag jol szerkesztett, attekinthetd, sokrétli és valtozatos. Pozitiv palydzat, hangsilyozza az
egyuttm(ikodés kiilonos fontossagat. A teljesség igénye nélkiil ismerteti az eddig kialakitott és jdl
miik6dd jo gyakorlatokat. Pdlydzatdban fontosnak tartja a 2019-2023 éveket érint6 vazlatos fejlesztési
terveket, kiemeli az intézményen kiviili kapcsolatokat (kiilfoldi kitekintés, tapasztalatcsere tdmogatasa,
Erasmus + program) Szivesen megismernénk részietesebben az egyetemi egylittmiikodési kor
bGvitését célzé elképzeléseit, illetve a kutatasi lehet&ségeket.

A program a sikeresen elnyert palydzatrdl szol. A szakszolgalati dolgozok palyazati tdmogatasbol
vehetnek részt kiilonboz6 képzéseken, bbvithetik tuddsukat, 4j modszereket sajatithatnak el. A sz{il6k
edukécidja és segitése, kiadvanyok és csoportban vald részvételi lehetGségek formajaban valésul meg.
A tbbbségi 4ltalanos iskoldban dolgozd pedagodgusok integrald munkdjat segité kiadvanyok,
m{ihelyfoglalkozasok szervezésére keriil sor. A nehézséggel é16 gyermekek szines programokon, magas
szinvonall fejlesztéseken vehetnek részt.

A pdlyazatban kitér a hidnyossagokra eszkoz, infrastruktira, szakemberek, szaktudds tekintetében is,
ami a valds helyzet ismeretérél ad tanlbizonysdgot. Szeretnénk megismerni az infrastruktaralis
fejl6dést célzd palyazat sikeres elbirdlasdig és megvaldsitasaig tervezett dtmeneti decentrumok
kialakitasat célz6 részletes koncepcidjat.

Tamogatjuk a torekvését, mely a minél pontosabb informaciédramldst segiti el6 a szakmai
munkakdzosségek létrehozdsaval. A decentralizald torekvések tovabbi gazdagitdsanak terveit szivesen
megismernénk.

Osszességében reményteli, kivdncsi vérakozassal és tettvaggyal tolti el a szakembert a konkrét
mindennapi feladatok szintjén.

Fentiek értelmében a Csongrdd Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Szegedi Tagintézményének
szakalkalmazotti kbzossége Bacsa Judit palyazo altal benyujtott palydzatot tdmogatja/nem tdmogatja.

Szeged.2018. dprilis 27.
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Cyongyid Mlepyei Pedagoging Sraksmnleilat
srentest Tagintézmdine
G600 Szentes, Jhvendo u 6
Telefonszam: 0663580108, 0683 260, L09
Fomedl chive compszszentes@guonil com
Honl Ay WWW. asmp,z,,izu
202764

Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Szentesi Tagintézménye

Bacsa Judit Féigazgatéi palyazatanak szakmai véleményezése

A palyazat helyzetelemzése részletes, minden teriiletet felolel6, mind tartalmilag, mind
formailag attekinthetd. Korabbi vezet6i feladatok mentén lathatd, hogy a szakmai szemlélet
(csalddeentrikus, preventiv, innovativ) az igényekhez igazodik. A kapcsolati halozat
széleskorl, igy minden - a gyermekek fejlédését szolgald- szakteriilet hatékonyan tud
egylittmkddni. Szamos fejlesztési eredményt tud felmutatni (&llashelyek bovitése,
infrastrukturalis ¢és eszkozfejlesztések, pdlyazati projektek, OH Bazisintézménye cim
elnyerése, Mesterpedagogus minésités).

Az intézmény személyi és targyi adottsagait ismeri, megjeldli azokat a teriileteket, ahol
véltoztatasra van, lenne sziikség.

A megfogalmazott célok olyan alurdl is jovo igényeket és kezdeményezéseket fednek le,
melyek az egyes dolgozok, kisebb teamek igényei, tervei is egyben. Az ehhez sziikséges
vezetési stratégiak megfogalmazasa is megtortént.

Fontos tovabb4, hogy a célok a mar kordbban is megvaldsult vagy megkezdett fejlesztések
folytatasat tartalmazza, illetve (1j modszereket is megfogalmaz.

Szimpatikus szamunkra, hogy nincs kiemelt teriilet a szakmacsoportok k6zott, minden téren
igyekszik tenni, fejlodni.

Jelentds célnak érezziik tovabba a tébb helyen és modon megfogalmazott kifelé torténd
nyitast, mivel a sziiléknek és az oktatis-nevelést végz6 intézményeknek meg kell ismerniiik a
szakszolgalat miikodését, feladatait és ,,szolgaltatasait”, ahhoz hogy prekoncepcio nélkiil
forduljanak hozzank és partnerként segithessiik egymas tevékenységét.

A tervek megvaldsitasahoz elsGsorban az innovativ légkort €s a team munkat tartja a
legfontosabbnak. Mivel a tervek egyeznek a dolgozdk terveivel, ezért azok
megvaldsithatosdga biztositottnak latszik. A nagyobb kihivast valodszinlileg azok az
infrastrukturélis, képzési és humaner6forrast érint6 tervek megvalésithatdsaga fogja jelenteni,
melyek nem a dolgozokon mulnak, hanem felsé vezetdi, oktataspolitikai esetleg jogalkoto6i
hataskorbe tartoznak.

Osszefoglalé véleményiink, hogy Bacsa Judit elsésorban az innovativ gondolkoddsmédra,
valamint a kollegdk szakmai tudasara és emberi lojalitasara épit. A CSMPSZ feladatkore
nagyon Osszetett, kapcsolati halézata szertedgazo, magas az ellatottak széma. A palyazat
ramutat arra, hogyan lehet ezt szinvonalasan koordinalni, hatékonyan mukdodtetni, és hasznos
gondolatokat fogalmaz meg az eléremutatas jegyében.

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentesi Tagintézményének szakalkalmazottai
tamogatjak Bacsa Judit palyazatat és sok sikert és kitartast kivannak a megvaldsitdsahoz!

Szentes, 2018. aprilis 30. T@ .
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Szakalkalmazotti értekezlet
Targy: Igazgatol palyazat véleményezése
Idépontja: 2018.04.27.
Helye: intézmény neve: Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Szakértdi Bizottsaga
Tagintézménye cime: 6723 Szeged, Bécsi krt. 38.
Jelen vannak:20 £6, mellékelt Jelenléti iv szerint

A Csongrad Megyei Pedagogia Szakszolgélat intézmény foigazgatoi allasara kiirt palyazatra
Bacsa Judit altal benyujtott szakmai programrol és fejlesztési elképzelésekrdl a
szakalkalmazott kozosség az alabbi véleményezéssel él:

e Bacsa Judit vezetéi palyazata szakmailag megalapozott helyzetelemzésen és sajat
forrasbol is szarmazo, sokoldalil adatgy(jtésen keresztul méri fel a Csongrad Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat jelenlegi helyzetét.

e Részletesen beszamol az elmult 5 évben elért eredményekrdl, és fokozott figyelmet
kap az elnyert palyazat bemutatdsa, mely az iskolai lemorzsoiddas megel6zésére
iranyulo szakszolgalati szerepvallalasrol szol.

e Palyazataban nagy hangsulyt kap a szakmakozi egytittmiikodés.

e A korai intervencios és diagnosztikus torekvéseket tAmogatjuk. Nagyon o6riilnénk, ha
eszkozkészletiink kiegészilne korszer(i diagnosztikai eszkoztarral.

e Mint ahogy azt Bacsa Judit palyazatdban is emliti, a Tagintézmények hidnyos
infrastrukturalis allapota és eszkozellatottsiga, valamint szakemberhianya most is
nehéz feladat elé allitja szakembereinket. Ezért hangsulyosan tdmogatjuk a palyazé
chhez kapcsolodd palyazatokban és projektekben valo intézményi részvételét.

Osszegezve: a vezetdi palyazatot szakmailag megalapozottnak és megvalosithatonak tartjuk,
tamogatasra ¢s elfogadasra javasoljuk.

Kelt: Szeged, 2018. aprilis 27.

]




