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A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”

Donald H. MC.Gannon

1. El6zmények
VezetGi tevékenységemet 2003 szeptember 1-jén kezdtem egy civil fenntartasu korai fejleszté

kdzpontban. Az intézményt azzal a hittel hoztuk létre, hogy a kilénleges banasmaddot igényld

gyermekek fejl6dését a lehetd legkorabbi életkorban tudjuk a leghatékonyabban tamogatni.

A korai életkorral vald szakmai munka sajatossaga, hogy a gyermek fejlesztése a sziilGk, a
csalad tamogatdsaval egyiitt torténhet. A koragyermekkori intervencié kdoznevelési feladatai
osszefonddnak az egészségligyi alapellatas feladataival és a gyermekjoléti szolgalat
feladataival. A véd&ndi szolgalattal, a gyermekorvosokkal, szocialis munkdasokkal vald szoros
egylttmuUkodés sziikséges ahhoz, hogy a gyermek ne vesszen el az ellatérendszerben és mar

a problémak észlelésekor megkaphassa a csaldd a szlikséges segitséget.

A korai fejleszt6 munkam sordn tanultam meg a problémak rendszerszinten torténd kezelését,
az interdiszciplinaris teamekben valé muikodést, akkor er8sodott meg csalddcentrikus

szemléletem is.

Ugyanakkor megtapasztaltam, hogy egy kdznevelési feladat civil hattérrel torténd ellatasa
mennyire esetleges és kockazatos lehet. Ezért nagyon fontos a korai fejlesztésben és
valamennyi pedagogiai szakszolgdlati feladatelldatasban, valamint a k&znevelési
feladatellatasban dltalaban az allami felel6sség vallalas. Csak igy lehet hosszu tdvon garantalni,
hogy minden gyermek megkaphassa a fejl6déséhez sziikséges szolgdltatasokat, fliggetlendl

attol, hogy hol lakik és milyen csalddban né fel.

Ezzel az er6s hittel vallaltam el a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat vezetését. Azzal
az elhatdrozassal fogtam neki az Uj intézmény felépitéséhez, hogy a koragyermekkori
intervencio mlkodését meghatarozé alapelvek, a rendszerszemlélet, a csalddcentrikussag, a
minden gyermeket elér6 minGségi szolgaltatasok, a prevencios szemlélet kiterjeszthet6

valamennyi pedagdgiai szakszolgalati teriiletre.

Ezzel a hittel és szemlélettel szeretném folytatni a vezetGi tevékenységemet, amennyiben erre

Ujabb bizalmat kapok.



2. Korabbi vezetdi céljaim megvaldsitasa —az intezmény fejlédése,
jelenlegi helyzete

2.2 Szervezetfejlesztés

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat 2013. szeptember 1-jén j6tt |étre nyolc korabban
is pedagodgiai szakszolgalati feladatot ellatd intézménybdl, intézményegységbdl. A
tagintézmények kiilonb6zé szervezeti kulturaval érkeztek, feladatellatasukat eltéré elvek

mentén szervezték meg.

Ezért az egységes intézmény hatékony muikodésének megalapozasahoz jelentGs
szervezetfejlesztést kezdtem el a vezet6i munkdam indulasakor. Cél egy dinamikusan fejl6dé, a
kornyezet igényeire gyorsan reagald tanuldszervezet létrehozdsa volt. Ehhez a Szegedi
Tudomanyegyetem akkor indulé ,MENTOR(h)ALO” programja nyujtott segitséget. Korszer(
szervezetdiagnosztikai eszkdzok alkalmazasaval, mint a RaDAr Viselkedés elemzé és fejlesztd
kérdGivrendszer, SWOT analizis, szervezeti hatékonysagmodell és a szervezeti kultura kérdéiv,
elkészilt az intézményilink szervezetdiagndzisa, melyre épitve egy hdrom éves

szervezetfejlesztési tervet dolgoztunk ki.

Mar az els6 évben sikerilt kialakitani, hogy az intézményi menedzsment mikdodési teriletén

a team-munka, a megegyezés, a bevonas és a részvétel legyen a jellemzé.

Az intézményi iranyitas féruma a rendszeresen lilésez6 igazgatotandcs lett. A szakmai vezetést
intézményi szinten az igazgatétanacs a szakmai munkakozosség vezetbkkel, tagintézményi

szinten pedig a tagintézmény-vezet8k a szakmai munkacsoport vezet6kkel végzik.

Szakmai tervezésekbe, valamint fontosabb dontésekbe minden esetben bevonom a szakmai
vezetésért felelés kollégakat. A szakmai vezetés pedig toérekszik a teljes szakalkalmazotti

kdzbsség bevonasara, a tervezések soran pedig aktiv részvétellkre épit.
Kiépitettiik teljes intézményi szinten a belsé kapcsolati halonkat.

A team munkat rendszeres talalkozok segitik.



2.3 Pedagdgiai szakszolgalati feladatellatas biztositasa a megye teljes terlletén
Az Uj pedagdgiai szakszolgalati atalakitasok elsédleges célja az volt, hogy minden gyermekhez
ingyenesen eljuthasson valamennyi mindségi ellatasi forma, ezzel is er6s6djon a kdznevelés

hatranykompenzacids szerepe.

Mivel a tagintézmények pedagdgiai szakszolgalati elldtdsa nem volt korabban teljes kord, ezért
meg kellett teremteni ezek m{kodési feltételeit. Az igények és kapacitdsok fliggvényében
minden tagintézménylinkben elindulhatott valamilyen formdban az akkor még kilenc jarasi

szint(i feladatellatasi forma, melyek a kovetkezdk voltak:

e gybgypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas,

» fejleszt6 nevelés (2017 szeptember 1-t6l beéplilt a korai fejlesztésbe),
e szakértGi bizottsagi tevékenység,

* nevelési tanacsadas (6voda el6tti gyermekeknek is),

* logopédiai ellatds (6voda el6tti gyermekeknek is),

e konduktiv pedagdgiai ellatas,

e gybgytestnevelés,

* iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai koordinacio,

* kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa
A tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas is kiépliilt a székhelyintézményhez kotédéen.

Mindegyik ellatasi forma megjelent mar korabban is valamelyik tagintézményink

munkajaban, igy j6 gyakorlatok ataddsaval segithették egymas fejlesztési folyamatat.

2.4 Kitelepult szolgaltatasok
Tovabb bdvitettlk a kitelepilt szolgaltatasaink korét, hogy azok a gyerekek és részesiljenek

ellatasban, akik ezt ambuldns formaban valamilyen okbdl nem tudtak igénybe venni.

A Szegedi Tagintézményiink logopédiai ellatasa részben kikolto6zott az dvodakba, igy minden

gyermek szamara ez elérhet6vé valt.

Palyatanacsadd hdldézatot alakitottunk ki a megye teljes teriletén, igy tavolabbi kis
telepliléseken is részesilhetnek a jovGjliket meghatdrozd palyavélasztdas segité

szolgaltatasban.



2.5 Intézmény az agazatok rendszerében — kiilsd kapcsolatok fejlesztése
A pedagogiai szakszolgalat tevékenységének sajatossagaibdl kovetkez6en a kdznevelés, az
egészségligy és a szocidlis ellatas hatdrtertletén helyezkedik el. Pdlyaorientacios

tevékenységével kapcsolddik a gazdasagi szférahoz is.

A pedagogiai szakszolgalat hatranykompenzacids tevékenysége akkor lehet eredményes, ha
szorosan egylttm(kodik a gyermek ellatdsaban résztvevd valamennyi intézménnyel és a

szllGkkel.

Ezért jeldltem ki célul a nevelési-oktatasi intézményekkel, a védéndi, gyermekgydgyasz
szakorvosi haldzattal, a gyermekjoléti szolgalattal torténé kapcsolati haléd kiépitését,
kapcsolati rendszer erGsitését ott, ahol ez még korabban nem tértént meg, vagy csak esetleges
formaban mkodott. A mar meglevd jo gyakorlatok ebben is segitették a tagintézmények

fejlesztési folyamatat.

Mara mar tobb jarasban kiépitett gyermek utak m(ikddnek, kialakultak a kapcsolattartds
modjai a harom agazat szakembereivel, valamint szakmakdzi és agazatkdzi mihelyek indultak

el, a szakemberek aktiv részvételével, a gyermekek eredményesebb ellatasaért.
Minden terileten toreksziink a sziil6k bevondsara.

Vezetdi céljaim kozt szerepelt a Szegedi Tudomanyegyetemmel, valamint mas egyetemekkel
torténd kapcsolat tovabbi épitése is, a pedagdgiai szakszolgdlati ellatds és a szakmai

fejlesztések, kutatasok uj teriletekkel torténé kibbvitése.

Szakmai gyakorlatoknak adunk otthont gydgypedagdgus, pszicholdgus, védéns és

gyogytornasz hallgatok szamara.

Elindult néhany kozos kutatasi projekt a Szegedi Tudomanyegyetemmel a korai nyelvi

diagnosztika és fejlesztés terliletén.

2.6 Szakmai fejlesztések

Az Uj szakszolgalati rendszer kialakitdsaban egységes szakmai standardok bevezetése valt
sziikségessé. A TAMOP 3.4.2.B-12-2012 kiemelt projekt keretében szakteriileti protokollok
kidolgozasara kerult sor, melyek a feladatellatasi teriiletek szakmai szabalyozoi lettek. A 2014-
2015 évben nagy sulyt fektettem a protokollok értelmezésére, bevezetésére, helyi

adaptacidjara.



A szaktertileti protokollokhoz kapcsoléddan specifikus protokollokat, egységes elvarasok
alapjan, tagintézményi és teljes intézményi eljarasrendeket dolgoztunk ki, ezzel is garantalva
a szakmai munka megfelel6 szinvonaldt, a fejleszt§, diagnosztikai tevékenységeink

eredményességét.

2.7 Prevencids szemléletd szolgdltatds tervezés

A sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kizdd
gyermekek magas aranya figyelmeztet arra, hogy szikség van a tanulasi és magatartasi
problémdak megel6zésére iranyulé programokra és intézkedésekre. Ezért a szolgaltatdsaink

kiépitésében a prevencios elv érvényesiilt.

Ezért végeztiink jelentGsebb fejlesztéseket a gydgypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és
gondozas terlletén, hiszen az elsédleges fogyatékossagok kompenzacidjara a korai korosztaly
esetében van legnagyobb esély és szakszerl korai segitségnyujtassal megel6zhet6k a

masodlagos és harmadlagos problémak kialakulasa is.

A Szegedi Tagintézményink kivételével mindenhol korszer(, csaldadcentrikus koragyermekkori
intervencios szolgaltatasok alakultak ki, interdiszciplinaris team munkaban segitjik a
gyermekek fejlédését. (Szeged jaras korai fejleszt6 ellatasat koznevelési megdllapodas alapjan

az Odu Pedagdgiai Szakszolgalati Intézmény végzi.)

A tanulasi zavarok megel6zéséhez els6k kdzott készitettiik fel a szakembereinket a korai nyelvi
szlirésekre, igy a 2017 szeptembert6l bevezetett 3 éves nyelvi szlirést és fejlesztést mar

megfelel§ eszkozdkkel és tudassal rendelkezd kollégak kezdhették meg.

2.8 Innovaciodk, j6 gyakorlatok atadasa

A pedagodgiai szakszolgalatoknak folyamatos szakmai megujulasra van sziiksége ahhoz, hogy a
gyorsan valtozé kérnyezet okozta problémak megoldasara megfelel6 mdédon tudjon reagalni,
célzott és eredményes szolgaltatdsokat tudjon felkindlni. Ezért tlztem ki célul az intézményi

innovacidkat tdmogato szervezeti, munkahelyi kornyezet kialakitasat.

A j6l mUkod6 szakmai teamek, a jo munkahelyi légkor, a szakemberek bevonddasa, fejlédésre
vald igénye, az intézmény szervezeti hattere kedvezd alapot teremtett az intézményi

innovaciok fejlesztéséhez.



Az intézmény nem egészen Ot éves muikodése alatt minden szakterileten jottek létre

innovaciok, jo gyakorlatok.

Ezeket a kovetkezd tablazatban foglaltam Gssze:

Innovacidk, jo gyakorlatok

kapcsolodéd

szakteriilet

Innovacié/jé gyakorlat leirasa

Gyodgypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, gondozas

A gyogypedagodgia mddszerein alapuld Baba-Mama jatszohaz. Célja az
eltéré/megkésett fejlédésii gyermekek korai kisz(irése, prevencidja, a

korai fejlesztésben részesilé gyermekek integracidja

Mozgas-beszéd — csoportos fejleszt6 program nem beszélé

gyermekeknek

,Ficankold”: vizhez szoktatas, készségek- részképességek fejlesztése

jatékos formdban vizben, gydgypedagdgus és konduktor vezetésével.

Kiscsoportos, jatékos mozgasfejlesztés 3 éves korig

gyogypedagdgusok vezetésével.

Kiscsoportos szenzomotoros fejlesztés évodasoknak, konduktor és

gyogypedagdgus vezetésével.

Vizsgalati hét: 1,5-3 év kozotti gyerekek interdiszciplinaris csoportos
vizsgdlata 3 napon keresztil, kiilénb6z6 strukturalt és szabad

megfigyelési helyzetekben.

Sz(il6i anamnézislap korai fejlesztéshez (komplex gydgypedagdgiai,

szomatopedagogiai, logopédiai és pszicholdgiai).

Csaladi szolgaltatasi terv korai fejlesztéshez

Nevelési tanacsadas

77

fejleszt6 pedagodgia

Neurofeedback alkalmazasa a figyelmi problémak kezelésében.

Digitalis technikak alkalmazasa a fejleszt6pedagdgiaban

Szakmai m(ihelyek: varosi fejleszt6 pedagdgusok és a varosi
gyogypedagdgusok szakmai munkakozosségének miikodtetése. A
m(ihelyek segitséget nyujtanak az intézmények kozotti
kommunikdcids csatornak kialakitdsahoz, a szakmakdozi kapcsolatok

erGsitéséhez, a horizontalis tanulashoz.




Pek —torna: heti rendszerességgel jatékos mozgas- és beszédfejleszt6
foglalkozasok a Pek-torna modszerével, preventiv jelleggel, hatranyos

helyzetl 6vodas gyermekeknek gydgypedagdgus vezetésével.

,Csivitel6” — élmények iskolataskaba. EIménypedagdgia a tapasztalati
tanulds maédszerével évodas gyermekek szamara gydgypedagdgus és

pszicholdgus vezetésével.

,FIFO”- figyelemfejleszt6 foglalkozas és TTT- tanuldstechnika tréning:
a tanuldsban jelentkez6 problémak kezelésére, enyhitésére
|étrehozott foglalkozasok, melyek az altalanos iskolas és kozépiskolas

korosztalyt érintik, gyégypedagdgus és pszicholdgus vezetésével.

Szovegértést fejleszt6 tréning (pszicholdgus és gydgypedagogus kozos

vezetésével)

Szamfogalom-fejleszt6 feladatsor

Komplex mozgasfejleszt6 csoportok - A mozgasfejlédési elmaradasok
komplex kezelése, mely soran egymasra épiilG, és egymast tamogato
maodszerek alkalmazdsaval teremtjik meg a fejl6dés lehetfségét és

annak pszichés alapijait.

Nevelési tanacsadas

pszicholdgia, iskola-6vodapszicholdgia

"Merész Macska": kognitiv viselkedésterdpias alapokon nyugvé
csoportos foglalkozas szorongassal klizdg, 8-18 éves gyerekek

szdmadra, pszicholdgus vezetésével.

Adaptacio és a kommunikacio fejlesztése magatartasproblémat

mutato osztalyban (éves pszicholdgiai program osztalyoknak)

Kiscsoportos jatékfoglalkozasok az érzelmi intelligencia fejlesztésének

szolgalataban

Forgd-Morgd csoport - Tematikus csoportos jatéktevékenységbe
agyazott tanacsadas nagycsoportos koru izg6-mozgd gyermekek és

szlleik részére, gydgypedagdgus és pszicholdgus vezetésével.

Tanulasmoddszertan — Holisztikus megkdzelitésl csoportos tanacsadas
tanuldsmodszertan elsajatittatdsa, vizsgadrukk lekiizdése céljabal
pszicholdgus és gydgypedagogus vezetésével, fels6 tagozatos és

kozépiskolas korosztaly részvételével.




Resztorativ /kapcsolathelyredllité mddszerek alkalmazasa -
Napjainkban az iskolai kornyezetekben elterjedtté valé normaszegé
viselkedések, fegyelemsértések, bantalmazasok kezelésére kinal
megoldast a médszercsomag. Ezzel egy id6ben erGsiti meg a

kozOsségek Gnmegtartd, 6nvéd6é mechanizmusait.

"Figyelj rdm csoport" - szervezett csoportfoglalkozas, a
figyelemkoncentrdacios készség gyégypedagdgiai terapidjat és a
figyelmi nehézségekre raépilé masodlagos pszichés tiinetek
csokkentését célozza meg, igy fokozva a terdpias hatékonysagot a

tarsszakmadk szoros egylittmUkodésével.

Logopédia

,Kalandra fel”: jatékos nyelvi iskola el6készité program ingerszegény

kornyezetbdl érkezd kisgyermekek szamara.

Gydgytestnevelés

Parhuzamos dravezetéssel megvaldsuld gydgytestnevelési

foglalkozasok.

2

Szakértdi bizottsagi tevékenység

Folyamatos figyelemmel kisérés esetén konzultacid tobbségi
pedagdgusok és sziil6k szamara

Vizsgalati varakozasi id6t csdkkentd eljarasrendek a megyei szakértéi
bizottsag munkajaban

Gyermekpszichiatriai vizsgalat kiegészitéjeként tovabbi
szlil6konzultacios idépontok biztositasa, a szlil6k pszichoedukativ
tdmogatasa

Rendkivili fellilvizsgalat esetén a nevelési-oktatasi intézményben
torténd megfigyelés tapasztalatainak megbeszélése, konzultacio a
tobbségi pedagdgusokkal, szllékkel, tanacsadas

A szakértGi véleményhez kapcsoldddan modszertani ajanlasok
tobbségi pedagogusok szamara - ADHD, Autizmus spektrum zavar,
Diszlexia, Diszgrafia, Diszkalkulia esetében

Tehetséggondozas

"Eszjaték": tehetséggondozd miihely, melynek célja a tanuldk
képességeiben-készségeiben jelentkez6 erGsségek szinten tartasa,
illetve gyengeségek lekiizdése, erbsitése gyogypedagodgus és

pszicholdgus vezetésével.

Jarasi rajzpalydzat BTMN és SNI gyermekek/tanuldk szamara

Kreativitasfejlesztés tehetségigéret gyermekek csoportjaban
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Palyavalasztasi tanacsadas

Egyluttm(kodési megallapodas intézménylnk, az iparkamara és a
kormanyhivatal kozott, melynek lényege, hogy a harom szervezet a
megyében ellatandd feladatait 6sszehangolja, egymas projektjeiben

részt vallal, szakmai segitséget nyuijt.

Komplex palyaorientacids napok - A nap programjaban tanuldi
tajékoztatd, egyéni tanacsadas és lizemlatogatas is szerepel. Cél a
tanuldk és a pedagdgusok minél tobb relevans informacidhoz

juttatasa.

"Tajold" palyaorientacids nap - Tobbszorésen lemaradd, lemorzsolédd
tanuldk segitésére alkalmazott program. Célja, hogy a megfeleld
életpdlya kialakitasat segitse, feltarja, hogy mennyire valésaghien
ismeri a személy a sajat erdsségeit, fejlesztendd terlleteit,

érdekl6dését, milyen képességei, készségei vannak.

7

Tobb szakteriletet érintd

korlatok

6k/jo gya

7z

innovacio

Intenziv fejleszt6 hetek - tematikus tdbor jellegl fejleszté hetek tobb
szakszolgdlati tertleten. (Korai fejlesztés (Baba-Mama tabor,
beszédinditas), gyogytestnevelés (Sporttabor, gydgypedagogiai
fejlesztésbe integralt tabor), nevelési tanacsadas (,,Batyu” tabor),

palyavalasztasi tabor hatranyos helyzet(i gyermekeknek.)

"Bujj bele a b6rombe" - Sajat éimény( érzékenyitd program — empatia
m(ihely: a résztvev6 pedagdgusok olyan helyzeteket élhetnek meg,
melyek soran megtapasztalhatjak, hogy egy hétkéznapi feladat milyen
nehézséget jelent a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel

kiizd6 gyermekeknek.

Igény esetén a szakértd8i bizottsagi vizsgalatok, szakértdi vélemények
tartalma, értelmezése témakorben interaktiv mihely nevelési-

oktatdsi intézmények pedagdgusainak

ErzékenyitS programok (autizmus témakdrben) nevel6testiiletek,

illetve osztalykdzosségek szamara

Sz(il6 csoport autizmusban érintett csalddok részére
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2.9 Humaneré&forras fejlesztése

2.9.1 Allashelyek b&vitése

Az intézmény induldsakor egyik legnagyobb problémank a valés pedagdgiai szakszolgdlati
ellatas iranti igény ellatdsahoz, valamint a 15/ 2013 EMMI rendeletben el&irt minimum
Oraszamok biztositasahoz sziikséges szakemberek hidnya volt. Ezért lehet&ségeink szerint

folyamatosan bdévitettiik az allashelyeink szamat.

A Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat beto6ltott allashelyeinek szama
2013 oktober 1-jén és 2018 marcius 1-jén, valamint a 15/2013 EMMI rendelet 7.
mellékletében meghatarozott minimum allashelyek szama ellatasi teriiletenként
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M Rendelet szerinti minimum allashely

Forrds: 15/2013 EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgdlatok miikédésérél
(https.//net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1300015.EMM), intézményi adatgydijtés

162,5-r6l 224,5-re ndvekedett az engedélyezett alldshelyek szama.

Uj munkatarsak felvétele 2017. juniusa 6ta folyamatosan torténik, de szakemberhiany miatt
féleg logopédia és gydgytestnevelés teriiletén még nem sikerlilt minden allashelyet
betoltenlink a vidéki tagintézményekben. A fejlesztési folyamatot neheziti, hogy kiilondsen a

kisebb teleptilésekrél a fiatal szakemberek a févarosba, vagy kilfoldre koltoznek.

12



A fenndllé szakember hidny ellenére is jelent6és humaneréforras fejlesztést sikerilt
megvaldsitanunk az elmult években. Mig 2013. oktdber 1-jén a 15/2013 EMMI rendeletben
akkor elGirt minimum statuszszam (236) 59%-4at tudtuk csak betdlteni, addig mara ez az arany
85%-ra novekedett, ugy is, hogy a Rendeletben elSirt minimum statuszszam 236-rél 247-re

novekedett.

A tudatos humanerd fejlesztéssel csokkenteni tudtuk a tagintézmények kozti kapacitas
kilonbségeket, igy az ellatasi egyenl6tlenségeket is. A szaktudas tagintézmények kozti

aramoltatdsa is hozzajarult ehhez a folyamathoz.

Az egy szakmeberre juté 0-18 éves gyermekek szama 2013-ban és 2018-ban
jarasonként
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M Egy szakemberre juté gyermekek (0-18 év) szama (2013-ban)

M Egy szakemberre juto gyermekek (0-18 év) szama (2017-2018)

Forrds: KSH adatok: https://www.ksh.hu/docs/teruletiatlasz/jarasok , sajdt adatgydijtés

Az allashelyek tervezett bévitésével valamennyi tagintézménylinkben csdokkent az egy
szakemberre jutéd gyermekek szama a 0-18 éves korosztalyra vetitve. A fenti tablazatbol
lathatd, hogy a legnagyobb kapacitds hiannyal kiizd6 Szegedi és Makadi Tagintézményeinkben
sikeriilt jelent8sebb humaner§ fejlesztéseket megvaldsitani, igy csokkent a tagintézmények

kozotti aranytalansag.

13



A fiatal munkaerd esetenkénti elvandorldsa ellenére kialakult a személyi allomany

viszonylagos stabilitasa a vidéki intézményekben is.

2.9.2 Képzések

Az intézmény munkatarsai mar a kezdetektdl elkotelezettek a szakmai fejlédés mellett.

Bar pedagdgus tovabbképzési keret nem allt rendelkezésilinkre, torekedtem arra, hogy
felhasznaljam a meglevd forras lehetGségeket. Logopédus és szomatopedagdgus képzéseket
tdmogatta a Szegedi Tankeriileti Kdzpont, valamint maximalisan kihasznaltuk a TAMOP
3.4.2.B-12-2012 kiemelt projekt kindlta tdmogatott képzéseket, melyek Uj diagnosztikai és

fejleszt6 eszkdzok hasznalatara készitették fel a kollégakat.

A képzéseken limitalt létszamban vehettek részt a kollégak, de szakmai muihelyeken

megosztottak az Ujonnan tanult ismereteket.

A Szegedi Tudomdnyegyetem ,MENTOR(h)ALO” programjanak keretébdl szakvizsga

megszerzésére iranyuld képzéseken vehettek részt munkatdrsaink tdmogatott formaban.

Az el6hivhatd képzési tdmogatdsok azonban csak egy részét biztositottdk a valds

sziikségleteknek.

A tovabbképzési tamogatasok limitdltsaga miatt kilondésen nagy jelentlsége van az
intézményen bellli tudasatadasnak, a horizontalis tanuldasnak. Ennek szervezeti hatterét
kiépitettik. Formalis forumok ehhez az aktivan m(ikédé szakmai munkakozdsségek és az
igazgatotanacs Ulései, de informalis csatornakon is torténik horizontalis tanulds a hétkoznapi

mikodésink soran.

Mivel a pedagdgiai szakszolgdlati munka folyamatos szakmai megujuldst kévetel, valamint
szakvizsga megszerzése sziikséges a tevékenység folytatdsahoz, ezen a teriileten még tovabbi

fejlesztésekre van sziikség.

2.10 Infrastrukturalis fejlesztések
Az intézményben az eltelt négy és fél év alatt jelentGsebb infrastrukturalis fejlesztésekre nem
volt lehet&ség, viszont a négy legrosszabb helyzetben levd tagintézmény esetében

megtorténtek az elsé |épések a bbvitések iranydba. Ezek a kévetkezbk:
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* A Szegedi Tagintézmény Uj szarnyanak épitéséhez beadtunk egy palyazatot (EFOP-
4.1.6)

* Nyertes palyazat esetén a FSigazgatdsag is dllandd, megfelel6 méretd helyre
koltozhet

e A Makdi Tagintézmény Uj éplletszarnyba vald koltozésérdl egyeztetett a Szegedi és a
HodmezG6vasarhelyi Tankerileti Kézpont

e A Mbodrahalmi Tagintézmény esetében szerz6déskotés van folyamatban a Szegedi
Szakképz8 Centrummal a Mdérahalmi Komplex Fejleszt6 Centrum épliletébe torténd

koltozéshez

A humdnerd kapacitdsunk és a szolgdltatdsok ndvekedésével egyes tagintézmények
infrastrukturdlis elldtottsdga tovdbb romlott. A Szegedi, a Mdrahalmi, a Makdi és a Szentesi
Tagintézménylinkben minél el6bbi intézkedésekre van sziikség. A Hodmezbvdsdrhelyi

Tagintézmény és a Székhelyintézmény fejleszté/diagnosztikai helyiségei is limitdltak.

2.11 Eszkozfejlesztések

Nagyobb eszkdzfejlesztés a TAMOP 3.4.2.B-12-2012 kiemelt projekt keretében tértént. Az
intézménylinkbe érkez6 diagnosztikai, fejleszt6, valamint informatikai eszk6zok elosztasa
helyzetelemzésre épiilt, igy némileg csokkentette a tagintézmények kozti kilénbségeket az

eszkozellatottsag teriletén.
Tovabbi eszkdzok beszerzése kis 1épésekben folytatodott.

Korszerl diagnosztikai és fejleszté eszkézok beszerzésére, valamint az elavult informatikai

eszkézdllomadny cseréjére, kiegészitésére van sziikség.

2.12 Palyazati projektek megvalositasa
Az elmult években torekedtem minél tébb kiils6 forras bevondsdara, azonban palyazatokra csak

kevés lehetdsége volt a pedagdgiai szakszolgdalatoknak.

Két tanévben tudtunk palydzni a Nemzeti Tehetség Program SNI gyermekek

tehetséggondozasat tdmogato projektjeire, melyeket sikeresen meg is valositottuk.

A TAMOP 3.4.2.B-12-2012 pedagdgiai szakszolgalatok fejlesztése kiemelt projekt valamennyi
felkindlt tamogatasat maximalisan kihasznaltuk, ugyanigy a TAMOP- 6.1.4/12/1
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Koragyermekkori (0-7 év) alapellatas fejlesztése projekt pedagogiai szakszolgdlatokra

vonatkozd részét.

TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 ,, MENTOR(h)ALO 2.0 PROGRAM”-bd| szervezetfejlesztés,
halézatosodas a résztvevé koznevelési intézményekkel, képzéseken vald részvétel valdsult

meg.

2.13 Egyéb eredmények

2.13.1 Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerése

Addigi szakmai tevékenységeink alapjan 2017-ben az Oktatasi Hivatal érdemesnek taldlta
intézménylinket a Bazisintézménye cim elnyerésére. Ezt a cimet a kovetkezd értékekkel

rendelkezd intézmények kaphattak:

* mas intézmények szamara is példaértéki jo gyakorlatokkal, szervezeti és modszertani
kulturaval rendelkeznek,

» folyamatosan torekszenek a megujuldsra, innovaciokra,

e gyermekkdzpontl, befogadd pedagdgiai attitliddel rendelkeznek

e 6 gyakorlataikat, tudasukat megosztjak,

e szakmai tevékenységiikkel hozzajarulnak a tarsintézmények, a pedagodgiai kozélet

fejl6édéséhez.

2.13.2 Mesterpedagdgus mindsités

2015-ben egy pilot program keretében pdlyaztam meg a mesterpedagdégus cimet
intézményvezetSi profillal. Ebben az eddigi vezetdi elképzeléseimet, eredményeimet
fogalmaztam meg. Mesterprogramomban, a vezetGi palyazatommal 6sszhangban terveztem

meg az intézményi fejlesztési céljaimat. A palyazatom sikeres volt.

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat hosszu utat tett meg a vezetésem ideje alatt.
Ehhez szakmai tudasomat, elkételezettségemet és személyes példamutatasomat adtam, de
e mogott a fejlddés mogott nagy tudasu, és hasonldan elkotelezett vezet6i team, valamint

a fejlédésre nyitott, nagyszerii szakemberekbdl allé alkalmazotti kozosség is allt.

A fejlédés az egyiittgondolkodas, a kozos munka eredménye.
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3. VezetGi program 2019-2023

3.1 Vezetdi céljaim:
Intézményem erGsségeinek és fejlesztendd terileteinek ismeretében a kdvetkezd vezetdi

célokat tizom ki magam elé:

e Az elmult években elindult sikeres programok, jo gyakorlatok tovabbi m(ikodtetése,
fenntartasa

e A tagintézményekben helyi szinten kifejlesztett j6 gyakorlatok kiterjesztése teljes
intézményi szintre

e A minGségi mikodés humaner6, infrastrukturdlis és eszkoz feltételeinek
megteremtése

e Partneri kapcsolatok tovabbfejlesztése agazaton belll és dgazatok kozott

* J6 munkahelyi légkor fenntartdsa

» Pdlyazati projektek megvaldsitasa

* Innovacidkat, szakmai fejl6dést tamogatod szervezeti kultira megteremtése

* A gyermeket és kdrnyezetét eredményesen tamogatd szolgaltatdi rendszer kiépitése

e Minden gyermek szamara elérheté mindségi szolgaltatasok

A felsorolt célok csak egyltt gondolkoddssal, &sszehangolt munkaval és egymas

tamogatasaval valdsithatdk meg.

3.2 VezetGi feladatok teriletenként

3.2.1 Humaner&forras fejlesztése

A tovabbiakban elsGsorban a meglevé allashelyek feltoltésére kell torekedni. A Szegedi
Tagintézmény esetében tovabbi allashely bdvitésre lesz szikség az ellatasi igények
teljesitéséhez. A finomodd szlrési eljarasok, mint példaul a 3 éves nyelvi sz(irés,
eredményeként varhatd, hogy a kovetkezé években ujabb ellatasi hidtusok lépnek fel

valamennyi tagintézménylinkben, ami az allashelyek bévitését teszi sziikségessé.

Célom, hogy a helyi szlikségleteknek megfelelen legalabb a 15/2013-as EMMI rendeletben

el6irt minimum létszamot (247 pedagdgus allashely) tudjuk biztositani.
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3.2.2 Képzések
A pedagdgiai szakszolgalat akkor tud megfelelni a gyorsan valtozo kérnyezet kihivasainak, ha

szakembereink folyamatosan fejlédnek, nyitottak az Uj mddszerek, szemléletek befogaddsara.

A szervezeti kulturank részét képez6 horizontalis tanulds mellett a kovetkezé években

munkatarsaink palydzati tamogatasbdl képzéseken vehetnek részt.

Szakembereinek képzése tanfolyami, valamint szakvizsga megszerzésére iranyuld képzések
formajaban torténik.

A kivalasztott képzések részben a mar alkalmazott médszerekhez sziikséges tudast mélyitik el,
de tobb terdpids/diagnosztikai moddszer elsajatitasaval ellatasi hidtusokat tudunk
megszintetni (pl. mozgasos fejleszté6 maddszerek), valamint Uj, korszer( terapias modszereket

tudunk beépiteni a pedagdgiai szakszolgalati munkaba.

3.2.3 Infrastrukturalis fejlesztések

Jelenleg a tovabbi humaianeréforras fejlesztéseket, valamint a palyazati projektjeink
megvaldsitdsat  veszélyeztetik az  infrastrukturdlis  feltételek  limitaltsaga. A
tagintézményeinkben reggelt6l estig folynak a fejleszté6 munkak valamennyi helyiség teljes

kihasznaltsagaval. Ujabb eszkdzdket nem tudunk mar biztonsagosan elhelyezni.

Ezért fontos, hogy az elinditott infrastrukturalis fejlesztéseket minél hamarabb megvaldsitsuk,

valamint megoldast taldljuk a tébbi tagintézmény fejleszté helyiségeinek bbvitésére is.
Ehhez a kovetkezd |épések szlikségesek:

e Mako: Uj éplletrész haladéktalan feldjitasa, majd ezt kovetGen bekoltozés

* Modrahalom: uj épiilet megfelel6 burkolattal torténd ellatasa utan bekoltdzés

e Szeged: nyertes palyazat esetén minél hamarabbi megvaldsitds. Az Uj éplletrészbe
vald bekoltdzésig, atmeneti megoldasként, fejleszté helyiségek bérlése, ujabb
decentrumok |étrehozdasa

e Szentes: Ujabb helyiségek bérlése, koztilk mozgasfejlesztésre alkalmas nagyobb
helyiség bérlése is

* Székhely: a Szegedi Tagintézmény Uj éplletbe koltdozése utan elég helyiség all majd

rendelkezésre
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« Kistelek: A Kisteleki Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése soran tjabb helyiségek
allnak majd rendelkezésre a pedagogiai szakszolgalat szamara is.

e Hddmez6vasarhely: az Uj programok elinduldsakor decentrumok |étrehozasara

3.2.4 Szakmai fejlesztések

Intézményem egy atfogo stratégiai tervezésen ment keresztiil 2017-ben, melyre az EFOP-3.1.6
palydzat tdmogatasabdl megvaldsuld négy éves fejlesztési program kidolgozasahoz volt
sziikség. A tervezési folyamatban minden szakemberiink részt vett. A programelemek a helyi

sziikségletekre épiilnek.

Vezet6i programom a pdlyazati tamogatdsbol megvaldsulé fejlesztésektdl nem valaszthatd el,

els6sorban ezek koordinacidjat is jelenti.

Az elkovetkez6 id6szak szakmai fejlesztései jobban fokuszalnak a gyermek kornyezetére.
Okoldgiai szemlélettel késziilnek kiadvanyaink. Uj csoportokat, mihelyfoglalkozasokat
szervezlink szil6knek, a gyermekkel foglalkozo szakembereknek, hogy a sajat tertiletlikon
kompetensebbé vdljanak a viselkedés problémadkkal, tanuldsi problémadkkal kiizd6 gyermekek
fejl6édésének tdmogatasaban, vagy jol mikodé mddszerek alkalmazdasaval akar meg is tudjak

el6zni a problémak kialakulasat.

3.2.4.1 A fejlesztési program szervezeti hatterének megteremtése

Palyazati dokumentaciok, eljarasrendek kidolgozasa

A palyazati megvaldsitas atgondolt kezdeti Iépéseket igényel ahhoz, hogy a nagy mennyiség(
feladatot zokken6mentesen, felesleges terhek nélkil el tudjuk végezni. Sziikség van egységes,
el6re tekint6 palyazati dokumentum sablonok, valamint a megvaldsitas és az elszamolas

folyamatat szabalyozo6 eljarasrendek kidolgozasara.
Szakmai teamek miikodtetése

A fejlesztési projektek tobbségét szakmai teamek fogjak megvaldsitani. Munkaid8
beosztasaval, tobb tagintézményt érinté teamek utazasanak tdmogatasaval biztositani kell a

kollégak k6zos munkajat.
A reflexiv gondolkodasmadd tovabb fejlesztése

A reflexiv gondolkodas akkor tud a szervezeti kulturank részévé valni, ha erre nyitott teamek
mUikddnek intézménylinkben. Ehhez mar tamogatd szervezeti légkor alakult ki. A kollégak
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6szintén elmondhatjak a véleményiliket, megoszthatjak problémaikat, és a kritikus
gondolkodas célja nem az itéletek alkotasa, hanem a fejl6dési sziikségletek megfogalmazasa.
Tovabbra is térekszem ennek fenntartdsara és tovabbi fejlesztésére. Sajat viselkedésemmel és
elfogado légkor biztositasaval segitem, hogy az igazgatotanacsunk modellként allhasson a
tobbi szakmai team el6tt is és ennek sokszorositd hatdsa érvényesiljon az egész
intézményben. Csak igy tudjuk elérni, hogy kialakuljon a kdlcsénds bizalom, mely alapja a
reflexiv gondolkoddsnak és erre van sziikség ahhoz is, hogy a tuddasatadas, az egyitt
gondolkodas igénye és biztonsaga kialakuljon a munkatarsakban. Ez az alapja annak is, hogy
szakmai fejlesztéseink megfelel6 minGségben szolgaljak a gyermekek fejlédését, tdmogassak

kdrnyezetiiket.

3.2.4.2 Modszertani fejlesztések
Mddszertani fejlesztéseink a szll6k, sajat szakembereink és a partnerintézmények altal

megfogalmazott igényekre és sziikségletekre éplilnek.

igy a moédszertani fejlesztéseink célcsoportjai a kiildnleges banasmaddot igénylé gyermekek
sziilei, pedagdgusai, fejleszté6 szakemberei, valamint a vellik foglalkoz6 mas agazatok

szakemberei lesznek.
Kiadvanyok sziil6knek

e Tajékoztatd anyagokat készitlink szlil6knek a gyermekik problémajanak konnyebb

megértéséhez,

e Jaték-, és feladatgylijteményeket, videofelvételeket allitunk o6ssze az otthoni

foglalkozasokhoz a pedagdgiai szakszolgalati ellatashoz kapcsoléddan
Tajékoztatd anyagok sziil6knek, szakembereknek

Tajékoztatd anyagokat készitlink szil6knek, szakembereknek a pedagodgiai szakszolgalat

tevékenységeirdl, szolgaltatasokrodl, valamint ezek igénybe vételének maddjarol.
Mddszertani segédletek szakembereknek
* Segédlet készil a szakért8i vélemények értelmezéséhez pedagdgusoknak.

* Probléma specifikus mddszertani anyagokat, fejleszt6 feladat tarakat hozunk Iétre

pedagogusoknak az SNI és BTMN tanuldk sikeres integralt ellatasanak megsegitéséhez.
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* Maoddszertani csomagokat dolgozunk ki koragyermekkori intervenciohoz kapcsoléddan

pedagogiai szakszolgalatok szakembereinek.

Az Osszesen 38 kiilonb6z6 modszertani anyag papir alapu kiadvany, vagy elektronikus
formaban késziil el, attél fliggben, hogy a felhasznaldk szamara melyik forma lesz konnyebben

elérhetd és kezelheté.

3.2.4.3 Mhelyfoglalkozasok

Csoportok, mihelyfoglalkozasok sziil6knek

Tobb szil6csoportot inditunk a sziil6i kompetencidk fejlesztésére autizmussal és ADHD-val

kiizd6 gyermekek szileinek.

A szakért6i vizsgalatokhoz kapcsoldddan is indulnak szlil6csoportok, melyeknek célja a

diagndzis feldolgozas segitése.

Mdhelyfoglalkozasok indulnak szlil6knek a gyermekiik életkori sajatossagainak megértéséhez,

a kommunikacid, érzelmi fejlédés otthoni tamogatdsardl, jatékpedagdgia lehet8ségeirdl
Csoportok, miihelyfoglalkozasok sziil6knek, szakembereknek

Olyan anyagokat allitunk 6ssze, melyek jol hasznalhatdk otthoni és intézményi kérnyezetben
egyarant. A szlil6k és pedagdgusok kdzos csoportjai az Uj informaciok elsajatitasan tul segitik
azt a folyamatot is, hogy kozdésen tudjanak gondolkodni és cselekedni a gyermekek
problémainak megolddsaban.

,Roadshow” iskolakban, 6vodakban

Igények szerint szerveziink kitelepult tajékoztatokat dvondknek, nevelStestiileteknek aktualis
témakban, mint az iskolaérettség és ennek vizsgalata, szakért6i vélemények értelmezése,
specialis eljarasok az SNI, BTMN tanuldk érettségije soran, pedagodgiai szakszolgalat

szolgaltatasai és ezek igénybe vételének maddjai, palyavalasztasi tanacsadas.
Miihelyfoglalkozasok pedagégusoknak

A miuhelyfoglalkozasok soran korszer( specialis technikdkat, modszereket sajatithatnak el a
pedagdgusok, melyek jol alkalmazhatdk csoport és osztalytermi kérnyezetben, a kiilonb6z6

tanuldsi, magatartasi problémak kezelésében.
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Az Uj modszerek alkalmazasat segitik kiadvanyaink is. A mddszerek évodai csoportokban,
osztalytermi kornyezetben tortén6é adaptacidit szikség esetenként a pedagogusok

mentoralasaval is tamogatjuk.

3.2.4.4 Fejlesztd csoportok gyermekeknek

Uj terapias csoportok tematikajanak kidolgozasat és kiprobalasat végezziik a palyazati
projektben.

A csoportokban elsGsorban alapkészségek fejlesztése folyik tanulasi nehézséggel, valamint
viselkedési, beilleszkedési problémakkal kiizd6 gyermekeknek.

Gyermekmentorokat képeziink a resztorativ médszer modellprogramjahoz.

A csaladcentrikus szemléletet kdvetve az iskoldskor alatti SNI gyermekeknek sziil6-gyermek

csoportokat, testvéreiknek kiilon csoportot inditunk.

3.2.4.5 SNI BTMN tanuldk pdlyavalasztasat segitd programok
Az SNI és BTMN tanuldk pdlyavalasztasi lehet6ségei beszlkiiltek. Szamukra a megfontolt
palyavalasztasnak kiilondsen nagy jelentGsége van, mert konnyen futhatnak zsakutcaba a
tanulmanyaik végén, ha nem tudnak megfelelni a vizsgakévetelményeknek, vagy sziikséges
kompetencidk hianyaban nem tudjak elkezdeni az altaluk kivalasztott szakmakat.
Ezért tdmogatasukra komplex palyaorientacids programot szeretnék kidolgozni és bevezetni.
e Az dltalunk szerkesztett, évenként megjelend pdlyavalasztdsi kotet kiegészil egy Uj
fejezettel SNI tanuldk szamara, ami a pdlyavalasztassal kapcsolatos specialis
informacidkat tartalmazza, valamint az ajanlott szakmakat fogyatékossagi tipusok
szerinti csoportositasban.
* Akadalymentesitett informacids felliletet is Iétrehozunk honlapunkon az SNI tanuldk
palyavalasztasanak segitésére.
e Kidolgozzuk az SNI tanuldk palyaalkalmassagi vizsgalatanak moddszertanat és
eszkdzrendszerét. Ehhez a palyavalasztasi tandcsadd csoportunk egyik tagja elsajatitja
a Németorszagban kifejlesztett HAMET-R mddszert.
* Alemorzsolédassal veszélyeztetett gyermekek mellé mentorszolgalatot szerveziink és
mukodtetlink.

* Az SNI tanuldk palyavalasztasat érintett osztalyfénokok felkészitésével is tamogatjuk.
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3.2.4.6 Uj médszerek eredményességének vizsgélata
Nagyon fontosnak tartom, hogy a szolgaltatdsaink megszervezésében, Uj maddszerek
kivalasztasdban torekedjink az eredményességre, hogy valéban hatékonyan segitsiik a

gyermekek fejl6dését, beilleszkedését a kortars, csaladi és tagabb kornyezetbe.

Ehhez esetenként ki kell Iépniink a megszokott sémakbdl és Uj mddokat kell kiprobalni

folyamatosan monitorozva ezek m{ikodését.

A pedagodgiai szakszolgalati tevékenységek eredményessége nehezen mérhet6, sokszor nem
kovethet6 nyomon a gyermekek teljesitményének valtozasdban. Ezért nagy koriltekintést

igényel a diagnosztikai és fejleszté6 modszereink megvalasztasa.

Torekszem arra, hogy a szakmai munkank sordn mindig evidencia alapi moddszereket

hasznaljunk.

A diagnosztikus, fejleszt6, terdpias, tanacsadd tevékenységek eredményességének
vizsgalatat az intézményi oOnértékelésiink részeként be kell épitenink a szervezeti
kulturankba. Ehhez az intézmény egészében mar kell6en nyitott szakmai teamek mikddnek.
Az eredményesség vizsgdlatdhoz sziikség van modszerek, eszk6zok kifejlesztésére, a mar

meglev6k adaptacidjara az elkovetkez6 idGszakban.

Ehhez a Szegedi Tudomanyegyetemmel szeretném az egyuttmdikodésiinket tovabb mélyiteni.
K6zos kutatasaink korét tervezem bdviteni, elsGsorban a pdlyazati programunkban
kifejlesztett modszertani anyagok eredményességének vizsgalatara, ezek szélesebb kdrben

torténd bevezetése el6tt.

Az eredményesnek bizonyuld fejlesztéseinket kiterjesztjik a teljes intézménylinkre, valamint

atadjuk mas intézményeknek is.
Kiils6 kapcsolatok, agazatok kozti halézatok tovabbi bovitése

Az intézmény stratégiai vezetése sordn a kdznevelési, az egészségiigyi és a szocidlis agazaton
ativel6 haldzatba szervezdédés iranyaba kell tovabbra is torekedniink. Ennek a folyamatnak
katalizatorai lehetnek az intézmény szakemberei, a nevelési-oktatasi intézmények,
egészséglgyi és szocialis intézmények gyermekekkel foglalkozd szakemberei k6z0s szakmai

rendezvényei. A harom dgazat szakemberei és a szlil6k részvételével indulé Gj, valamint mar
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meglevé szakmai miihelyeink mdlkodését, fenntartasat palyazati forrasbdl tudjuk

finanszirozni.

A szakmai haldzat kiterjesztésével csokkenthetjilk az intézményen belll mutatkozé ellatasi
egyenldtlenségeket is. A gyerekjoléti szolgalatokkal, a védénéGi haldzattal valé szoros
egylttmukodésben elérhetjik azokat a hatranyos helyzet(i gyermekeket is, akik eddig a sziil6k
érdekérvényesit6 gyengesége, esetleg nemtér6domsége miatt nem részesiilhettek sziikséges

pedagdgiai szakszolgdlati ellatasban.

3.2.4.7 Szakmai rendezvények

Evente tagintézményi szinten 2-2, teljes intézményi szinten 1 egész napos szakmai
rendezvényt szerveziink, ahol az Uj médszertani fejlesztések, jé gyakorlatok atadasa torténik,
valamint kils6 el6addkat hivunk meg.

Két tagintézményiinkben SNI és BTMN gyermekek szamara szervezett tehetséggondozd
program szakmai zard konferencidjat rendezziik meg a gyermekek galamdsoraval
Osszekotve.

Tobb tagintézménylinkben csaladi 6sszetartast segit6, a pedagdgiai szakszolgalat és csaladok

kapcsolatat erdsité csaladi napokat szerveziink.

3.2.5 Honlap fejlesztés

Ahhoz, hogy a gyermekekhez/tanuldkhoz eljussanak a pedagédgiai szakszolgalat szolgdltatasai,
a partnerintézmények szakemberei és a sziil6k szamara is ismertté kell tenniink ezeket. Az
eredményeink kdzzététele, a partnerekkel vald pozitiv, odafigyel6, megérté hangvétel, segit6é
attitld noveli az intézménylnk iranti bizalom kialakuldsat. Ehhez a k6z6s szakmai férumokon
kiviil a honlapunk felhasznalébarat, mindenki szamara érthet6, de tudomanyos igényti
megjelenése is sziikséges. Ehhez a honlap haszndlatara, folyamatos fejlesztésére fogom

0sztdnozni a munkatdrsaimat és ezt teszem magam is.

Akadalymentes fellletek létrehozasaval segitjiik az értelmi sériilt, latassérilt és tanulasi

zavarokkal kiizd6 tanuldk és csaladjaik informaciokhoz jutasat.

3.2.6 Eszkozbeszerzések
Az elkovetkez6 néhany évben az EFOP-3.1.6 tamogatasdval jelentés mértékben tudjuk

bbviteni az eszk6zallomanyunkat.
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Infokommunikacios eszk6zok beszerzésével frissitjik a szamitdégép parkunkat, valamint a
halézatainkat tokéletesitjik. Mindez nélkilozhetetlen a szakmai munkank akadalytalan
elvégzéséhez. Szamitogépek beszerzésével a fejlesztd/diagnosztikus tevékenységeink soran

Uj, a gyermekek szamara motivald digitalis mddszereket/programokat tudunk bevezetni.

Vizsgalo/fejleszté eszkozok beszerzése sziikséges ahhoz, hogy alkalmazni tudjuk az Uj
pedagdgiai szakszolgalati szakterileti protokollokban javasolt korszerd fejleszt6/diagnosztikus
modszereket, hogy lépést tudjunk tartani az Uj szakmai elvarasokkal.

3.2.7 Egyuttm(kodés mas projektekkel

A koznevelési rendszeriink fejlesztésére tobb Eurdpai Unids tamogatasu projekt indult, vagy

indul el rovidesen.

Ezek a programok akkor lehetnek igazan eredményesek, ha egymasra épllnek, és megfelel6
koordinacidval, partneri egylttm(kodésekkel elkerlljik a parhuzamossagokat, a

szolgaltatasok atlathatatlansagat.

Ezért tdjékozéodom az egy id6ben futd programokrol és keresem az egylttmikddés

lehet8ségeit.

A kovetkez6 programokkal mar elindult a kozos gondolkodas, a projektelemek

Osszehangolasa:

EFOP-1.9.5-VEKOP-16-2016-00001 azonosité szamu ,A kora gyermekkori intervencié

agazatkozi fejlesztése” cim( kiemelt projekt

EFOP-1.2.10-16-2016-00002 ,Mentorhazak és mentorhaldzat kialakitasa korasziilottek és

csaladjaik szamara a Dél-Alféld Régidban”

Fontosnak tartom, hogy a Szegedi Tankerileti K6zpont most indult, vagy rovidesen indulo
palyazati programjaival folyamatosan egyeztessiink, keressik a kapcsoldédasi pontokat,

tdmogassuk egymas szakmai fejlesztéseit.

Fontosnak tartom azt is, hogy az EFOP-3.1.6 projektbdl tamogatott pedagdgiai szakszolgalatok
és egységes gyoégypedagogiai moddszertani intézmények megosszak egymdssal jo

gyakorlataikat, segitsék egymast a megvaldsitas soran.
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3.2.8 Kulfoldi jo gyakorlatok megismerése

Mas orszagok, mas kulturak jé gyakorlatainak megismerése tagitja a szakembereink latokorét,
bbviti szakmai moddszertarunkat. Ezért tdmogatom az idegen nyelveket beszélé kollégak
szakmai tapasztalatcseréjét, tanulmanyi Utjait, melyhez Erasmus+ tamogatdsokat szeretnék

megpalyazni.

Idegen nyelv( szakirodalmak forditasaval ezeket a szakmai tartalmakat elérhetévé tehetjiik

valamennyi kollégank szamara is.

4. Zaro gondolatok

»,Ha a sokféleség kdzos alapot és célt talal,
nagy dolgot szilhet. Mindenki megérzi
massagat, de egy irdanyba huz. Ez a fejlédés

Utja az élet minden szinterén.”
(Maller Péter)

A pedagogiai szakszolgdlatok feladatellatdsa vdltozatos és szines. Sokféle szakmai hattérrel

rendelkezd kolléga dolgozik egyltt valtozatos mddszerekkel.

A cél azonban koz6s, a kilonleges banasmoddot igényl6 gyermekek fejlédésének,

integracidjanak, biztonsagos és boldog gyermekkoranak tamogatasa.

Ahhoz, hogy ebben minél eredményesebb munkat tudjunk végezni, torekednink kell a
fejl6désre, az egylittes gondolkodasra, a k6z0s cselekvésre. Nagy lehetdséget kaptunk ehhez
az EFOP-3.1.6 palyazat tdmogatasaval. Sok munkaval jaré, de nagyon inspirdléd id6szak
kovetkezik most a pedagdgiai szakszolgalat életében. Nemes feladat lesz minden vezet6
szamara ennek a folyamatnak a koordinacidja, és mindenkinek ebben az épitkezésben részt

venni.

Szeged, 2018. marcius 27.

Bacsa Judit
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